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Kata Pengantar

Dengan memohon rahmat dan karunia-Nya, kami memulai penyusunan Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah (LKjIP) Kecamatan Bandarkedungmulyo Kabupaten Jombang untuk tahun 2024.
Puji syukur kami panjatkan kepada Allah SWT yang telah memberikan petunjuk dan keberkahan
dalam menjalankan amanah ini. Laporan ini disusun dengan penuh dedikasi dan tanggung jawab,
dengan harapan dapat memberikan gambaran yang jelas dan komprehensif tentang capaian kinerja
kecamatan dalam mengemban tugas-tugas pemerintahan dan pelayanan publik kepada masyarakat.

Penyusunan LKjIP Kecamatan Bandarkedungmulyo tahun 2024 didasari oleh Peraturan
Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP). Kami menyadari betapa pentingnya memastikan akuntabilitas kinerja dalam
setiap langkah penyelenggaraan pemerintahan, dan dengan itu, kami berkomitmen untuk mematuhi
ketentuan yang telah ditetapkan dalam SAKIP.

Selain itu, kami juga mengacu pada Peraturan Bupati Nomor 47 Tahun 2022 tentang Pedoman
Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan evaluasi akuntabilitas kinerja
instansi pemerintah di lingkungan Pemerintah Kabupaten Jombang. Melalui pedoman ini, kami
berupaya menjaga integritas dan transparansi dalam pelaksanaan tugas dan pelayanan kepada
masyarakat.

Kami juga memperhatikan ketentuan yang tercantum dalam Permenpan RB No. 53 Tahun
2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas
Pelaporan Kinerja Instansi Pemerintah. Dengan mematuhi petunjuk teknis ini, kami berharap dapat
menyajikan laporan yang berkualitas dan dapat dipertanggungjawabkan.

Penyusunan LKjIP ini sejalan dengan upaya mewujudkan tata pemerintahan yang baik (good
governance). Kami berkomitmen untuk terus meningkatkan kualitas pelayanan publik, memperkuat
partisipasi masyarakat, serta menjaga integritas dan akuntabilitas dalam setiap tindakan dan
keputusan. Semoga laporan ini bermanfaat sebagai bahan evaluasi dan perbaikan bagi kemajuan

Kecamatan Bandarkedungmulyo ke arah yang lebih baik.
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3.2 Realisasi Anggaran
3.2.1 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Anggaran

Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2024 dengan realisasi anggaran tahun
2024 di Kecamatan Bandarkedungmulyo diperlukan untuk menilai efektivitas dan efisiensi
penggunaan anggaran dalam mendukung pencapaian target kinerja. Menurut teori
anggaran berbasis kinerja (performance-based budgeting), keberhasilan suatu program
atau kegiatan tidak hanya diukur dari serapan anggaran, tetapi juga dari capaian kinerja
yang dihasilkan (Mardiasmo, 2018). Oleh karena itu, analisis perbandingan ini bertujuan
untuk memastikan bahwa alokasi anggaran telah digunakan secara optimal sesuai dengan
rencana kerja yang telah ditetapkan.

Selain itu, perbandingan ini juga berperan dalam mengidentifikasi adanya
ketidaksesuaian antara anggaran yang telah dialokasikan dengan hasil yang dicapai,
sehingga dapat menjadi bahan evaluasi bagi peningkatan kualitas perencanaan dan
penganggaran pada tahun berikutnya. Jika terdapat realisasi anggaran yang tinggi tetapi
capaian kinerja masih rendah, maka perlu dilakukan kajian lebih lanjut untuk
mengidentifikasi kendala yang dihadapi, baik dari aspek teknis, administratif, maupun
sumber daya manusia. Sebaliknya, jika capaian kinerja sudah optimal dengan anggaran
yang minimal, maka hal tersebut dapat menjadi best practice dalam pengelolaan
keuangan daerah yang lebih efisien.

Lebih lanjut, analisis ini juga sejalan dengan prinsip akuntabilitas dan transparansi
sebagaimana diamanatkan dalam Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah, yang menegaskan bahwa setiap penggunaan anggaran harus dapat
dipertanggungjawabkan dalam bentuk kinerja nyata bagi masyarakat. Dengan demikian,
hasil perbandingan ini tidak hanya bermanfaat bagi pemerintah kecamatan dalam
melakukan perbaikan kebijakan, tetapi juga sebagai bentuk pertanggungjawaban kepada
publik atas penggunaan anggaran yang telah diberikan.

Tabel 3.16 Perbandingan Realisasi Kinerja Dengan Realisasi Anggaran Tahun 2024

SASARAN INDIKATOR KINERJA ANGGARAN
SLSAIEES S TARGET REALISASI CAPAIAN ALOKASI (RP) RB(\;:,S)ASI CAPAIAN
Meningkatnya Nilai Evaluasi 71,50 74,11 103,65% 2.741.378.831 | 2.548.866.187 92,98%
Akuntabilitas dan AKIP Kecamatan
Kinerja Kecamatan Bandarkedung
mulyo
Meningkatnya Indeks Kualitas 8,50 8,79 103,41% 113.183.500 112.837.500 99,69%
Kualitas Layanan Pelayanan
Publik Publik (IKPP)
Kecamatan
Bandarkedung
mulyo
RATA — RATA CAPAIAN KINERJA DAN TOTAL ANGGARAN 103,53% 2.854.562.331 | 2.661.703.687 93,24%
EFISIENSI ANGGARAN = Capain Kinerja — Capaian Anggaran 10,29%
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